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نظور معرفی بسته سیاستی ایمیدرو به م
 توسعه تحول دیجیتال و انقلاب چهارم

یصنعتی در بخش معدن و صنایع معدن

ایمیدرو ( هدهد)هوشمندسازی دیجیتال با هدایت دانش بنیان :  با نام
شهریور  -رسول سراییان

1402دومین همایش و نمایشگاه معدن کاری دیجیتال 

هتل المپیک -تهران

2



1402شهریور ماه همایش  و نمایشگاه معدن کاری دیجیتالرسول سراییان

فهرست مطالب

3

وتتحولات فناورانه و تاثیرات آن در بخش ساخت و تولید و خلق ثر

انقلاب چهارم صنعتی و هوشمند سازی و تاثیرات آن

2020و  2017بلوغ دیجیتال کشورهای مختلف جهان 

معرفی کوتاه از پروژه هدهد و برخی از اقدامات انجام شده آن تاکنون

چند نکته راهبردی و مهم برای اجرا و پیاده سازی

جمع بندی
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:صورت مسئله اصلی
ش آینده پیش روی توسعه و نوسازی بخ

1406در افق معدن و صنایع معدنی 
(برنامه هفتم توسعه و فرصت های آن)
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چرا ایمیدرو هدهد را تعریف کرد؟

Industry 4.0

1406

1402

.انقلاب چهارم صنعتی نه یک انتخاب بلکه شرطی برای بقاست

امه از قانون برنامه هفتم توسعه و برجسته کردن این مهم در قانون برن
.راهبردهای اصلی ایمیدرو است

به  تمامی کشورها و شرکتهای رقیب ما در بخش معدن و صنایع معدنی
طور جدی وارد این حوزه شده اند

مایه با توجه به ابعاد گسترده انقلاب چهارم صنعتی به ویژه حوزه سر
ایت انسانی و فرهنگ سازمانی موضوع زمانبربوده و نیازمند حمایت، هد

.و راهبری از مراجع بالادستی است

به جهت اهمیت موضوع پایش و رصد میزان دیجیتالی شدن بخش 
.معدن و صنایع معدنی از اولویتهای ایمیدرو در برنامه هفتم است
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الص داخلیدر سرانه تولید ناخانقلاب های صنعتی و مقایسه شکارچیان فرصتها با جا ماندگان در جهان 
(1700- 2000)
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TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT 2021- UNKTAD

برابرشکاف نابرابری 4/5

10000$

45000$
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شاخص های کلیدی عملکرد برای ورود به باشگاه فانوس های دریایی

تعداد  2022تا پایان 
شرکت بزرگ  132

موفق به مجوز ورود به 
.باشگاه شده اند
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لیبین الملبزرگهایشرکتاساسیهایاولویتعنوانبهدیجیتالتحول

صنعت سلامت و لوازم پزشکی صنعت لوازم خانگیصنایع معدنی
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راهبردیهایاولویت
یدریایفانوسشرکتهای

2023سالدر

وریبهره-1
پایداری-2
آوریتاب-3
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(یش دستیقدرت پیش گویی و پ)هوشمندی یعنی حرکت از رویکرد منفعل به پیش دستانه 

.....با تحلیل داده ها از رویکردی منفعلانه بهبه رویکردی پیش دستانه
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% 50تا  30
کاهش قطعی 

هادستگاه

های نگهداریکاهش هزینه% 40تا  10وریارتقاء بهره% 5تا  3

بهبود دقت % 85تا 
هابینیپیش

کاهش % 20تا  10
هزینه کیفیت

کاهش % 50تا  20
هزینه انبارش

وری در افزایش بهره% 55تا  45
ار مشاغل فنی از طریق اتوماسیون ک

دانشی

انبارش

کیفیت
کار

 برداریبهره
از دستگاه

ه تطابق عرض
و تقاضا

TTM

نگهداری 
و خدمات

منابع و 
فرآیندها

منبع % شکل تاثیر محل تاثیر

Bauernhansl, 2016 30 -10 کاهش هزینه تولید

2016مکینزی،  40-10 کاهش هزینه نگهداری

2016مکینزی،  10-2 کاهش هزینه عملیات

BCG ،2015 25-15 کاهش هزینه تبدیل

2016مکینزی،  10-2 کاهش
 ریزیقطعی برنامه
نشده

2016مکینزی،  20-10 کاهش زیمکین: منبعضایعات

12

صنعت تولید و ساخت: اثرات مالی تحول دیجیتال

کاهش زمان % 25تا  20
  -عرضه محصول به بازار 

TTM
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دردولتهاراهبرینقش 7
چهارمانقلابتوسعه

جهانیمجمعنظراساسبر
اقتصاد
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آگاهی بخشی.1

اشتراک گذاری درس .2

آموخته ها و دستاوردها

پذیرش تکنولوژی و .3

نوآوری

از شرکت های پیشرو 

 
:ایجاد مشوق های مالی

اعتبارات مالیاتی. 1

وام های دولتی.2

برای شرکت های بزرگ، 
.  متوسط و کوچک می شوند

ایجاد چهارچوب حقوقی 
:برای تنظیم گری مانند

مالکیت معنوی. 1

حفاظت از داده.2

مرز بین صنایع.3

ی تشویق به اعتباربخش.1
شرکت های موفق 

ی فناوری های انقلاب صنعت
ی در سطح ملی و بین الملل

حمایت از فناوری و .2
.اکوسیستم آن

توصیه حفاظت و امنیت 
:داده ها مانند

ایجاد گروه های ضربت.1

نهادها و فریم ورک های .2 
امنیت اطلاعات 

:  ترویج

تحقیق و توسعه .1

نوآوری.2 

در فناوری های انقلاب  
صنعتی چهارم صنعتی

برنامه های آموزشی.1

پرورش استعدادهای .2
ده جدید متناسب با آین

نیروی کار
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ب تدوین بسته سیاستی مناس: عنوان پروژه 
جهت ورود به انقلاب چهارم صنعتی و 

هوشمندسازی بخش معدن و صنایع معدنی

1401شروع قرارداد از اول اردیبهشت 
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:نام پروژه

هد هد
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 1406چشم انداز 

:ایمیدرو

ایمیدرو زبده هوشمند 

 دیجیتال در توسعه و نوسازی

پایدار معدن و صنایع معدنی
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 1401صنعتی در حوزه معدن و صنایع معدنی یک خرداد  برگزاری اولین نشست هم اندیشی تبیین سیاستهای استقرار انقلاب چهارم
رونمایی از پروژه،  تبیین اهداف و -1: اهداف نشست

انجام ارزیابی بلوغ شرکتها -2
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ارزیابیگزارشارسال
دعوتوشرکتهابلوغ
ارائهجهتآنهااز

دستاوردهایوتجارب
رویداددومیندرخود -

وضعشدنمشخص
17شرکتهاموجود
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متدلوژی تدوین بسته سیاستی

لی نقطه نظرات بازیگران اص
یبخش معدن و صنایع معدن

 15پیشنهاد از  200دریافت بیش از 
شرکت معدنی و صنایع معدنی 

اسناد بالادستی
عه سیاستهای مصوب مجمع برای توس

بخش معدن و صنایع معدنی

سند دولت سیزدهم

بنچ مارک بین المللی 
سعه بررسی استراتژی و سیاستهای تو

کشور  20انقلاب چهارم صنعتی در 
جهان 
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حرکت اندلحاردیی که به کندی کشورها اندتپیشرفلحاردیی که به طور پیوسته کشورهات اندپیشرفلحاردتسرعبهیی که کشورها

سرعت

Stand out
پیشرو

Break out
پرشتاب

Watch out
محافظه کار

Stall out
کم شتاب

ناحیه ی پر خطر؛
:کشورهای

امارات•
چین•
مالزی•
روسیه•
ترکیه•
عربستان سعودی•
اندونزی•
هند•

DIGITAL EVOLUTION INDEX 2017 
MOMENTUM SCORE

The UAE is using numerous free-
trade zones, next-generation 

infrastructure, tax breaks, low 
import duties, and a strategic 

location to become an early adopter 
of a range of futuristic technologies, 

from self-driving cars to robot 
policemen. 

سرعت و رقابت -انقلاب چهارم صنعتی در جهان
تکامل دیجیتالی شدن/بر اساس شاخص دو شاخص سرعت و بلوغ

2017
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Digital Evolution: State & Momentum

سرعت

پیشرو

پرشتاب
محافظه کار

کم شتاب

سرعت و رقابت -انقلاب چهارم صنعتی در جهان
تکامل دیجیتالی شدن/بر اساس شاخص دو شاخص سرعت و بلوغ

( در دوران کرونا)   2020

امتیاز رتبه کشور

74.44 24 امارات

69.03 26 مالزی

66.58 31 قطر

61.89 39 چین

52.78 49 روسیه

52.43 50 ترکیه

51.85 53 آذربایجان

50.71 55 قزاقستان

49.07 56 اردن

46.57 61 هند

43.13 67 ایران

بلوغ دیجیتالی 

امتیاز رتبه کشور

85.51 1 چین

65.28 2 آذربایجان

62.26 6 ایران

59.27 9 قطر

58.90 10 روسیه

58.26 12 عربستان

57.27 14 مالزی

56.06 16 امارات

41.39 69 اردن

سرعت
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مبانی انتخاب کشورها

لیستتتت عتتتامع و ب نتتتد 
 کشورهای مورد مطالعه

هتتتتتا و بتتتتتا سیاستتتتتت
اقتتتتدامات کتتتتافی در 
حتتوزه انقتتها مهتتار  

صنعتی

 انتخاا کشورهای پیشرو و
کشورهای در حال توسعه

بت شباهت ژئوپولیتیک، قرا
عغرافیایی یا شباهت از 
منظر صنایع مورد مطالعه

ی در دسترس بودن اطهعات کاف
ی و از اسناد بالادستی، تح ی 
اعرایی اولیه و ثانویه

لیست نهایی 
کشورها
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لیست نهایی کشورهای مورد مطالعه

عربستان 
سعودی

امارات 
متحده 
عربی

چین

اندونزی

مالزی

کره جنوبی

فرانسه

آلمان

سایر 
کشورهای 

عربی

ترکیه

ایتالیا

هلند
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نمونه هایی از سندهای سیاستی
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در نقاط مختلف جهان توسط مجمع جهانی اقتصاد در نقاط مختلف جهانمرکز انقلاب چهارم صنعتی  16ایجاد 
اقتصاد پیشرفته و  16ی فناوری و ذینفعان را در ما شبکه ای هستیم که به سرعت در حال رشد است و کارشناسان سیاستگذار

.درصد از جمعیت جهان را نمایندگی می کنند، به هم متصل می کنیم 30و درصد از تولید ناخالص داخلی جهانی  40نوظهور که 
.

24

این مراکز به عنوان مکانهایی ▪
 قابل اعتماد برای همکاری بخش

ی دولتی  خصوصی، پلتفرم های
برای آزمایش و تکرار راه حل ها، 

و حضور قهرمانان فراگیر و 
.پایداری عمل می کنند

پروژه ها نتایج متفاوتی را  ▪
 دنبال می کنند اما مجموعه ای از

اصول مشترک را شامل 
: می شوند

چابکی و سرعت،▪
همکاری،▪
چند ذینفع بودن و▪
تطبیق پذیری▪

16 4IR
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16 4IR
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عربستان سعودی
کارخانه  4000پلنت و  100
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این کارخانه تولید دیجیتال اولین کارخانه مجازی آهن و . است INDUSTRY 4.0متر مربعی  10000کارخانه  MEXTقلب 
ه تولید دیجیتال اولین کارخان. ه استکه با سیستم کنترل مورد استفاده در تاسیسات تولید واقعی یکپارچه شدفولاد جهان است 

به صورت  و مدیریت کیفیت سناریو تولید، از پیش بینی فروش، زنجیره تامین تا سیستم های تولید 70در ترکیه با بیش از 
سرتاسری ادغام شده اند

 اصولی که در استانبول توسط یازده کارآفرین بلند پرواز و جاه طلب و مدرن، با 1959اکتبر  14در (MESS)انجمن کارفرمایان صنایع فولاد ترکیه، 
.خود را متعهد به صنعتی شدن کشور کرده اند، تاسیس شد

27
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پیشنهادات فناورانه-1
مایش حمایت از شرکت ها با بودعه تحقیقاتی، یارانه، وا  و توسعه شبکه ای از پ تفر  ها برای تجمیع و آز•

فناوری های عدید
.تاکید بر ایجاد شبکه ای از پ تفر  های منطقه ای که به شرکت ها در آزمودن فناوری ها کمک می کند •

تحول کسب و کار -2
روژه ها ارائه ی پشتیبانی مالی و شخصی برای شرکت ها به منظور سرمایه گذاری در تولید و مشارکت در پ•
ها در شناسایی پروژه های تحولSMEکارشناس برای کمک به  550به دنبال شناسایی •
  2016شرکت تا سال  2000حمایت از حداقل : هدف نهایی•

Industrie))فرانسه  4.0پنج ستون اصلی صنعت  du Futur - IdF)
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نتایج و دستاوردهای توسعه کارخانه هوشمند در کره جنوبی
. فاز مقدماتی کارخانه هوشمند را تمام کردند 2017شرکت کوچک و متوسط تا پایان سال  5003تعداد •
درصد ارتقا دهند، زمان تحویل محصول  45درصد کیفیت خود را بهبود بخشند، بهره وری خود را به میزان  45این کارخانه ها موفق شدند تا •

. درصد کاهش دهند 15درصد پایین بیاورند و هزینه های خود را تا  16خود را تا 

اثرات هوشمندسازی کارخانه ها

کاهش زمان تحویل

کاهش هرینه

بهبود کیفیت

بهبود بهره وری

.می باشد 2017اعداد فوق متوسط کارخانه های هوشمند شده به طور کامل در پایان سال 

2022تا  2014گسترش هوشمندسازی در کاخانه های کوچک و متوسط از 
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خلاصه مدیریتی اخذ نظرات از شرکتها
ارائه پیشنهادات 

پیشنهاد 200شرکت با حدود  20
15 جانب از ، 1401/03/09 مورخ "معدنی صنایع و معدن بخش در چهارم صنعتی انقلاب استقرار خصوص در پیشنهادات ارائه" موضوع با ایمیدرو سازمان 6921 شماره نامه پیرو 

 طیف شامل پیشنهادات .گردید دریافت پیشنهاد 200 از بیش مجموع در .گردید تحلیل و وتجزیه بررسی دریافت، نامه پاسخ بود، شده ارسال نامه آنها برای که شرکتی 20 از شرکت
  :جمله از شدند، می موضوعات  از ای گسترده

آموزش▪

امنیت▪

پایدار ی توسعه▪

انسانی منابع▪

وفناوری تکنولوژی▪

 ها زیرساخت▪

:باشند زیرمی شرح به ها دسته .اند گردیده بندی تقسیم دسته، 6 در پیشنهادات مجموع، در

30

Cloud/Data Center/5G/  زیرساخت شامل فیبر نوریی تکنولوژی و استانداردها و نوآورموضوع
آموزش  و نیروی انسانی و مهارت 

افزایی
/ مالیاتی/ تامین مالی و مشوق های مالی

بیمه ای
حکمرانی و استقرار انقلاب چهارم 

امنیتصنعتی

78108103فراوانی

تفویض اختیار ▪

نوسازی تجهیزات▪

موارد قانونی ▪

مشوق های مالی▪

...تامین انرژی و ▪
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جدول خلاصه نهایی پیشنهادات شرکتها 
نام شرکت

موضوع سیاست

ا و تکنولوژی و استاندارده
نوآوری 

/  زیرساخت شامل فیبر نوری
Cloud/Data Center /5G

آموزش  و نیروی انسانی و 
مهارت افزایی

/  تامین مالی و مشوق های مالی
بیمه ای/ مالیاتی

حکمرانی و استقرار انقلاب 
امنیتچهارم صنعتی

*عناصر نادر خاکی

******ملی فولاد 

*****(سالکو)شرکت مجتمع صنایع آلومینیوم جنوب

***فولاد خوزستان

**ایریتک

****ذوب آهن

*****گل گهر

**(سهامی عام)آلومینیوم ایران 

****مرکز تحقیقات فراوری مواد معدنی ایران

**شرکت ملی صنایع  مس ایران

**شرکت آلومینای ایران

*آسکوتک

*****تهیه و تولید مواد معدنی ایران

****فولاد مبارکه

78108103مجموع

31
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برخی از اسناد بالادستی 

32

مصوب مجلس ✓

هنوز ابلاغ نشده است✓

مصوب هیات وزیران✓

1401/02/31ابلاغی در ✓1401/05/26ابلاغی در تاریخ ✓

مصوب مجمع تشخیص ✓
 های ابلاغیه و مصوبات✓مصلحت نظام

 عنوان به ایمیدرو سازمان
 و مجمع بخش، بالادستی نهاد

 از برخی در سهامدار
بخش شرکتهای
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گذاریمعماری چارچوب سیاست

اندازچشم

های راهبردیستون

محورهای سیاست

هااستراتژی

الزامات و توانمندسازها

محور سیاستی 5اقدام در  71 اقدامات



1402شهریور ماه همایش  و نمایشگاه معدن کاری دیجیتالرسول سراییان 34

گذاری انقلاب چهارم صنعتی در بخشچارچوب پیشنهادی سیاست
جامعه

حاکمیتهاکسب و کار

اندازچشم

 بمب: مضامین/هامحور

محیطیهبود زیستبافزاییهارتمپایهبنیان و فنهبود اجتماعی و اقتصادی دانشب

ایمنی و محیط زیستتوسعه و اشتغال نیروی ماهرنوآوریوریبهره وکارهاتحول دیجیتال کسب
های کلیدی نتیجهشاخص

گذاریمحورهای سیاست

امنیت فراگیرحکمرانی هوشمندفناوری، نوآوری و زیرساختافزاییآموزش و مهارتهاتامین مالی و مشوق

زبده چابک: الزامات و توانمندسازها

گذاریهفایت سرمایکینش جهانی، بستعدادسازی، اسازی نهادی و الزام بکارگیری، ارچوبچدایت راهبردی، هرگیرسازی جامعه، دمحوری، کارگیری فناوری و دادهببوم فراگیر، یستز
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(1406-1402)ساله  5گذاری شاخص های کلیدی نتیجه ای در افق هدف

مضمون راهبردی مقدار هدف بندی موضوعیدسته شاخص ردیف

وریارتقاء بهره I4محل بکارگیری بهره وری از  از سهم% 30 اقتصادی وری کل عوامل تولیدبهره 1

وریارتقاء بهره I4از محل بکارگیری % 40 اقتصادی ارزش افزوده 2

ارتقاء سطح نوآوری پله بهبود 5 اجتماعی رتبه جهانی نوآوری 3

بهبود ایمنی و محیط زیست کاهش گازهای گلخانه ای% 3 زیست محیطی شاخص آلایندگی 4

بهبود ایمنی و محیط زیست کاهش% 25 زیست محیطی میزان مصرف آب پاک 5

توسعه و اشتغال نیروی ماهر ، شناسیهای معدن، متالورژی، زمیندانشجویان رشته% 100•
صنایع، شیمی، مکانیک و کامپیوتر

مدیران بخش% 100•

اجتماعی مدیران و دانشجویان مرتبط % 
آموزش دیده

6



1402شهریور ماه همایش  و نمایشگاه معدن کاری دیجیتالرسول سراییان

شاخص های کلیدی 
عملکرد پیشنهادی در 

ساله 5افق 

 I4گذاری در میزان سرمایه
در بخش معدن و صنایع 

(خصوصی و دولتی)معدنی 

میلیارد دلار 5

در  I4متوسط سطح بلوغ 
های بزرگشرکت

بین سطح اول و دوم

از درآمد برای  R&Dسهم 
های بزرگشرکت

1.5%

FSI -ضریب تکرار حوادث

درگیر  SMEهای شرکت% 
در بخش به کل  I4در 

SMEهای بخش

40%

گذاری در میزان سرمایه
بذری )مراحل اولیه نوآوری 

(Aو مرحله 

میلیون دلار 120

های دارای برنامه شرکت% 
I4

70%

تعداد مراکز تحول 
 I4آزمایشگاه /دیجیتال

مرتبط با بخش

5

متوسط کاهش هزینه 
به نرخ )های بزرگ شرکت

(ثابت

15%

بخش  eNPSبهبود % 
I4سازی ناشی از پیاده

7%

0.03
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شاخص های کلیدی 
اقدامات /عملکرد 

توانمندساز در افق 
ساله5

های بزرگ شرکت% 
و مراکز آموزشی با 

رنت دسترسی به اینت
1Gbpsحداقل 

100%

تعداد مراکز داده 
رک 500تا  200ملی 

4

اینترنت اشیا

استانداردسازی و اعطای 
پروانه

اعتبار مالیاتی 
های بخش شرکت

I4برای تجهیزات 

میلیون دلار 40

میزان و محتوای 
آموزش

اسلاید بعد

رسانی میزان اطلاع
ها و ملی برنامه

اقدامات به 
های بخششرکت

100%

حداقل تعداد 
بازرسی /ارزیابی

سالانه ایمیدرو از 
های بخششرکت

1

تعداد جلسات 
بررسی و پایش در 

سطح هلدینگ 
ایمیدرو

4حداقل 
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اقدامات اکوسیستم/هاشاخص
شاخصهای و اقدامات کلیدی عملکردی نام دستگاه ردیف

1404تا  1402 هنرستان در استانهای معدنی و صنایع معدنی کشور از 200دبیرستان و  100ایجاد و تجهیز آزمایشگاه انقلاب چهارم صنعتی در 
تعریف دروس با اولویت  رباتیک، هوش مصنوعی، کلود، بیگ دیتا و تحلیل داده در هنرستانها و دبیرستانهای کشور

و پرورش وزارت آموزش 1

1404تا  1402 ایجاد و تجهیز آزمایشگاه انقلاب چهارم صنعتی در دانشگاههای استانهای معدنی و صنایع معدنی کشور از
تعریف دروس و نه محدود به رباتیک، هوش مصنوعی، کلود، بیگ دیتا و تحلیل داده در دانشگاههای کشور

وزارت عتف 2

تصویب استاندارهای فناوریهای برافکن بخش معدن و صنایع معدنی در دو سال اول برنامه هفتم با هماهنگی ایمیدرو سازمان استاندارد 3

با هماهنگی ( شرکت 100هر سال )شرکت کوچک و متوسط در طول برنامه هفتم  500مشوقهای مالیاتی و تامین مالی برای  تخصیص فرایندی مستقل برای ایجاد
ایمیدرو

وزارت اقتصاد 4

، مجوز واردات و مانند ترخیص الزام به استقرار انقلاب چهارم صنعتی در شرکتهای بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی با بکارگیری کلیه اهرمها و ابزارهای حاکمیتی
.با اولویت بندی که توسط ایمیدرو مشخص خواهد شد.....  صمت وزارت 5

مجوزهای و تسهیلات شرکتهای دانش بنیان به شرکتهای استارت آپی که در بخش معدن و صنایع معدنی فعالیت میکنند  تخصیص معاونت علمی ریاست جمهوری 6

نایع معدنی با هماهنگی پهن باند باسیم و بی سیم به ویژه فیبر نوری و نسل پنجم موبایل و اینترنت اشیاء برای شرکتهای بخش معدن و ص تامین زیرساخت ارتباطی
و اولویت بندی ایمیدرو

اولویت  و تخصیص فضای مناسب در مراکز داده بزرگ وزارت ارتباط و فناوری اطلاعات برای شرکتهای کوچک و متوسط بخش معدن و صنایع معدنی با هماهنگی
بندی ایمیدرو

استانداردسازی و اعطای پروانه توسعه شبکه اینترنت اشیاء

وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات 8

ی تولیدی و بخش معدن و صنایع معدنی که با استقرار انقلاب چهارم صنعتی موجب شفافیت در میزان آلایندگ حمایت و ایجاد مشوقهای لازم برای شرکتهای بزرگ
کاهش آن می شوند

سازمان محیط زیست 9

ارزیابی و پایش سالانه حداقل یک بار ایجاد دفتر تحول و نظارت راهبردی، استانداردسازی مدل
هوشمند و  مرکز تحول دیجیتال، نمونه کارخانه)حوزه هایی به منظور بسترسازی استقرار انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و صنایع معدنی  سرمایه گذاری در

)...
ایمیدرو 10
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راهبردها و اقدامات مرتبط

تعداد اقدامات پیشنهادی عنوان سیاست

9 افزاییآموزش سرمایه انسانی و مهارت
14 حکمرانی هوشمند
18 های مالیگذاری و مشوقسرمایه
13 نوآوری، فناوری و زیرساخت
17 امنیت فراگیر
71 جمع
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گانه پیشنهادی 18راهبردهای 
راهبردکد راهبردگذاریمحور سیاست

و  سرمایه انسانی توسعه
افزاییمهارت

S1های مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم برای نیروی انسانی بخش معدن و صنایع معدنی های رهبری و مهارتتوسعه و بازآموزی مهارت
S2ایجاد جذابیت برای مشاغل با انقلاب چهارم صنعتی در بخش دولتی و خصوصی

S3
م و هماهنگ سازی برداری و انتقال دانش فناوری مرتبط با انقلاب صنعتی چهارهای لازم برای توسعه، بهرهایجاد و تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه در بخش معدن و صنایع معدنی با رویکرد توسعه سبد مهارت

عرضه استعداد ماهر با نیازهای آتی  

حکمرانی هوشمند

S4ها و مزایای انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنیگیری از فناوریهای ارزیابی و تشویق مستمر با هدف بهرهسازی و استقرار نظامبخشی، فرهنگآگاهی

S5ها و امنیت مجازی برای ایجاد اعتماد عمومی های افراد، شرکتبهبود چارچوب قانونی برای مالکیت معنوی و مدیریت و حفاظت از داده/ایجاد
S6ها با استانداردسازی مفاهیم و مصادیق هوشمندسازی و کارخانه هوشمندگذاریتسهیل و ایجاد همگرایی در سرمایه
S7های انقلاب چهارم صنعتی هستند زدایی و تغییر و بروزرسانی قوانینی که مانع توسعه فناوریمقررات

S8های حاکمیتی و دولتی مرتبط با الزامات انقلاب چهارم صنعتیو زیرساخت توسعه فناوری

گذاری و سرمایه
های مالیمشوق

S9سازی و انتقال فناوریبومی های انقلاب چهارم صنعتی با رویکردها و فناوریگذاری خارجی در توسعه زیرساختتسهیل و حمایت از سرمایه

S10
ار، فروش و پس از های مواد اولیه و لجستیک، تولید و کیفیت محصول، توسعه و مدیریت نیروی کهای انقلاب چهارم صنعتی در بخشگذاری در توسعه و بکارگیری فناوریحمایت مالی و کاهش ریسک سرمایه

فروش

نوآوری، فناوری و 
زیرساخت

S11های بزرگ و ها برای شرکتسازی عدم توازن در دسترسی به فناوریکمینهSMEها

S12هاهای انقلاب چهارم صنعتی برای کسب و کارهای سمت عرضه و تقاضای این فناوریبرداری از فناوریتسهیل و حمایت جهت توسعه و بهره

S13های انقلاب چهارم صنعتی با تمرکز بر حل مسائل اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطیدر فناوری حمایت از نوآوری
S14های زیرساختی مورد نیاز برای بکارگیری انقلاب چهارم صنعتیگذاری، تامین و تسهیل توسعه شبکهقانون

S15افزارهای زیرساختیحمایت، تسهیل و الزام توسعه یا بکارگیری نرم

امنیت فراگیر
S16سازی و استانداردسازیهای کنونی با هدف توسعه ابزارها، بومیبنیان، نهادهای آموزشی و تحقیقاتی، شرکتهای نوآور و دانشبوم امنیت شامل شرکتطراحی و حمایت از ایجاد زیست

S17های زیرساختی و تولیدیارتقاء امنیت و استانداردسازی امنیت فناوری اطلاعات در حوزه فناوری

S18ها و استانداردهای امنیت فناوری اطلاعاتریزی، سازماندهی و بکارگیری ابزارها، فناوریها به طرحسازی، انگیزش و الزام شرکتبخشی، فرهنگآگاهی
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افزایی اقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه توسعه سرمایه انسانی و مهارت
محور 
ذاگسیاست
ری

کد 
راهب

رد
مسئولاقدامات راهبردیراهبرد

توسعه 
سرمایه 
انسانی و 

افزاییمهارت

S1

های های رهبری و مهارتتوسعه و بازآموزی مهارت
انی مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم برای نیروی انس

بخش معدن و صنایع معدنی 

راکز استان مراکز فنی و حرفه ای در م: توانمند سازی  مراکز فنی و حرفه ای برای مهارت افزایی در انقلاب چهارم صنعتی با تمرکز بر بخش معدن و صنایع معدنی. 1
(استان 10حداقل در )ها به عنوان فاز اول  

ایمیدرو

شرکت ها(رضوی اصفهان، یزد، کرمان،خراسانتهران، مراکز استان های )تاسیس بخش کارخانه ی هوشمند در سطح دبیرستان ها، هنرستان ها و دانشگاه ها . 2

و  معاونین، شرکت های بخش معدن و صنایع معدنی در حوزه ی انقلاب چهارم صنعتی و تحول دیجیتال آموزشآموزش و مهارت افزایی کلیه ی مدیران عامل، . 3
درصد نیروی کارشناسی به  10سالی )ساله در شرکت های بخش معدن وصنایع معدنی  5مهارت افزایی کلیه ی مشاغل کارشناسی و مهندسی در یک بازه ی زمانی 

(درصد آنها 20حداقل  بالا و بکارگیری

 شرکتو ایمیدرو 
ها

S2

 یصنعت چهارم انقلاب با مشاغل برای جذابیت ایجاد
خصوصی و دولتی بخش در

 طریق زا پیشرفته فناوری و علم در نیاز مورد های مهارت و دانش به آنها تجهیز و چهارم صنعتی انقلاب برای کارآفرینان و استعداد ملی مخزن یک سازی آماده .4
 معدن بخش در توسعه هفتم ی برنامه طول در بزرگ شرکت 5 توسط بالا اولویت دارای های بخش در کارآفرینی و نوآوری بر متمرکز کاربردی آموزشی سیستم یک

  معدنی صنایع و
شرکت ها

تی دانشجوی دکتری و ارشد در دانشگاه های برتر کشور توسط ایمیدرو که پایان نامه ی خود را در حوزه ی انقلاب چهارم صنع 100بورسیه کردن و یا حمایت از . 5
.انتخاب کنندبخش معدن و صنایع معدنی با تمرکز بر 

 شرکتو ایمیدرو 
ها

و طراحی ماژول های کلاس درس را برای (  (AR/VRایجاد دوره های آموزشی مناسب برای مهارت مجدد کارکنان با استفاده از واقعیت افزوده یا مجازی. 6
برنامه های فشرده افزایش مهارت 

شرکت ها

ایمیدرودر بخش های آموزشی مرتبط با انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی و مدرسان افزایش ظرفیت و توانمندی مربیان .7

S3

 ایجاد و تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه در بخش
معدن و صنایع معدنی با رویکرد توسعه سبد 

برداری و انتقال های لازم برای توسعه، بهرهمهارت
دانش فناوری مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم و 

هماهنگ سازی عرضه استعداد ماهر با نیازهای آتی 

یع ناصایجاد ردیف های شغلی و تعریف شرح شغل  مرتبط با انقلاب چهارم صنعتی و تحول دیجیتال در سازمان ایمیدرو و شرکت های بزرگ بخش معدن و . 8
:معدنی شامل موارد زیر

، معمار معمار راهکار دیجیتال، مدیر رباتیکدانشمند داده، ، رباتیک ، مدیر ارشد تحلیل داده، مدیر ارشد دیجیتال، معمار داده ،مهندس داده/ مهندس اتوماسیون. 9
....  یکپارچه سازی و 

 شرکتو ایمیدرو 
ها

ایمیدرومنطقه ی کشور بر اساس نیاز و آمایش سرزمین بخش معدن و صنایع معدنی 5مرکز شایستگی تحول دیجیتال توسط ایمیدرو در  5ایجاد  .10



1402شهریور ماه همایش  و نمایشگاه معدن کاری دیجیتالرسول سراییان 42

های مالیگذاری و مشوقاقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه سرمایه
مسئولاقدامات راهبردیراهبردکد راهبردگذاریمحور سیاست

حکمرانی هوشمند

S4

ابی های ارزیسازی و استقرار نظامبخشی، فرهنگگاهی
ها و گیری از فناوریو تشویق مستمر با هدف بهره

یع مزایای انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنا
معدنی

در ساختار  ایجاد ساختار و دفتر تحول دیجیتال به منظور پایش و کنترل پیاده سازی سند سیاستی در ایمیدرو زیر نظر رئیس سازمان. 1
موجود ایمیدرو

ایمیدرو

ایمیدروانجام ارزیابی بلوغ دیجیتال شرکت ها و ایجاد نظام های انگیزشی برای پیشرفت به صورت سالانه توسط ایمیدرو .2
ایمیدروو رصد و پایش آن ها به صورت فصلی توسط ایمیدرو(OKRs)تدوین و هدف گذاری اهداف و نتایج کلیدی . 3
یمیدرو جهت تحقق انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و صنایع معدنی توسط اآگاهی سازی و فرهنگ سازی همراه با نظام های انگیزشی . 4
شرکتهای بزرگو 

ایمیدرو

شرکت هاو ایمیدرو و شرکتهای بزرگسایر صنایع توسط ایمیدرو برجسته کردن تأثیرات انقلاب چهارم صنعتی و به اشتراک گذاری آن برای . 5

رج به اشتراک گذاری درس آموخته ها، موفقیت ها و شکست های اجرای انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و صنایع معدنی در داخل و خا .6
از کشور توسط ایمیدرو

ایمیدرو

S5

 بهبود چارچوب قانونی برای مالکیت معنوی و/ایجاد
 ها و امنیتهای افراد، شرکتمدیریت و حفاظت از داده

خش ایجاد داشبوردهای برخط مدیریتی برای دسترسی به داده های بخش معدن و صنایع معدنی به منظور راهبری و سیاست گذاری ب .7مجازی برای ایجاد اعتماد عمومی
توسط ایمیدرو

ایمیدرو

دولتایجاد چارچوب حقوقی برای تنظیم گری، مالکیت معنوی و حفاظت از داده .8

S6

ها با گذاریتسهیل و ایجاد همگرایی در سرمایه
استانداردسازی مفاهیم و مصادیق هوشمندسازی و 

کارخانه هوشمند

دولتمقررات زدایی و تسهیل راه اندازی کسب وکارهای دیجیتال بخش معدن و صنایع معدنی .9
 تهیه و تدوین دستورالعمل ها و آیین نامه های جاری سازی و چابک سازی و اولویت بندی اجرای پروژه های تحول دیجیتال در بخش .10

معدن و صنایع معدنی
ایمیدرو

S7
انع زدایی و تغییر و بروزرسانی قوانینی که ممقررات

های انقلاب چهارم صنعتی هستند توسعه فناوری
رصد مستمر اثرات بهره وری از اجرا و پیاده سازی انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدن و صنایع معدنی  .11

ایمیدرو

و  الزامات و زیرساخت های مورد نیاز برای پیاده سازی انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنیسنجی و تعیین  نیاز .12
پیگیری آن در سایر وزارت خانه ها و نهادهای دولتی

ایمیدرو

 های حاکمیتی و دولتیو زیرساخت توسعه فناوری
مرتبط با الزامات انقلاب چهارم صنعتی S8

ه سازی در پیادفراهم کردن زمینه ی استفاده از تجارب بین المللی شرکت های بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی  .13
فارت انقلاب چهارم صنعتی در آنها و همچنین هماهنگی جهت بازدید های میدانی از طریق نمایندگی های ایران مانند س

برای مدیران و متخصصین شرکت های بخش معدن و صنایع معدنی... خانه ها، رایزن های اقتصادی و 

شرکت هاو ایمیدرو 

ایمیدرو دن و حمایت از ارائه دهندگان خدمات ، برای ورود به  عرصه ی انقلاب چهارم صنعتی و کمک به اتصال آنها با شرکت های بزرگ بخش مع .14
از ارائه  صنایع معدنی  برای کمک به  پیاده سازی فناوری ها، فرآیندها و توسعه مهارت ها  و همچنین ایجاد یک پرتال برای  انتشار فهرستی

دهندگان خدمات و محصولات آنها
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های مالیگذاری و مشوقاقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه سرمایه
مسئولاقدامات راهبردیراهبردکد راهبردگذاریمحور سیاست

گذاری و سرمایه
های مالیمشوق

S9

گذاری خارجی در توسعه تسهیل و حمایت از سرمایه
های انقلاب چهارم صنعتی با ها و فناوریزیرساخت

سازی و انتقال فناوریبومی رویکرد

ز صندوق حمایت از فناوری فولاد برای توسعه انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی ا( درصد 30)تخصیص بخشی از منابع . 1
جمله سرمایه گذاری خطرپذیر، سرمایه گذاری جمعی و سایر واسطه ها 

ها شرکت

شرکت هاارائه گرنت های پژوهشی به دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی توسط شرکت های بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی.2

شرکت هاحمایت مالی از پایان نامه ها، دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتید دانشگاه ها. 3

ها  شرکتحمایت مالی از پتنت ها، محققان برتر دانشگاهی و صنعتی . 4

دولتپذیرش هزینه تحقیق و توسعه به عنوان هزینه قابل قبول مالیاتی . 5

ایمیدروحمایت از سرمایه گذاری های مشترک بین المللی جهت انتقال دانش فنی. 6
حمایت مالی جهت خرید دانش فنی و حق امتیاز اختراعات. 7

شرکت ها

  4پیش خرید محصولات و خدمات فناورانه حوزه صنعت نسل . 8
شرکت ها

S10

ه گذاری در توسعحمایت مالی و کاهش ریسک سرمایه
های انقلاب چهارم صنعتی در و بکارگیری فناوری

 های مواد اولیه و لجستیک، تولید و کیفیتبخش
از  محصول، توسعه و مدیریت نیروی کار، فروش و پس

فروش 

شرکت ها و ایمیدرواز تأسیس شرکت های فناور در حوزه انقلاب صنعتی چهارم در بخش معدنحمایت مالی . 9

شرکت ها ودولت در بخش معدن و صنایع معدنیضمانت سرمایه گذاری در فناوری های انقلاب چهارم صنعتی . 10

دولتدر داخل و خارج از کشور 4حمایت مالی در تجاری سازی و بازاریابی محصولات و خدمات . 11

ایمیدروتسهیل در فروش محصولات و خدمات انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی  شرکت های فناور داخلی و بین المللی.12

شرکت ها و ایمیدروانقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی سرمایه گذاری بخش خصوصی و دولتی در محصولات و خدمات . 13

دولتکمک و تسهیل در ورود شرکت های فناور به بازار سرمایه. 14

دولتکاهش یا معافیت مالیاتی برای نوآوری در پروژه های خاص  انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی . 15
شویق جهت ت)استهلاک تجهیزات انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی  تا دو برابر ارزش خرید و دو برابر دوره استهلاک . 16

(خرید دارایی های سرمایه ای
دولت

دولتبهره مندی از اعتبار مالیاتی.17
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اقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه نوآوری، فناوری و زیرساخت
محور 

گذارسیاست
ی

مسئولاقدامات راهبردیراهبردکد راهبرد

نوآوری، 
فناوری و 
زیرساخت

S11
ها سازی عدم توازن در دسترسی به فناوریکمینه

هاSMEهای بزرگ و برای شرکت

منطقه ی کشور توسط شرکت های بزرگ بخش معدن وصنایع معدنی  5در انقلاب چهارم صنعتی در SMEشرکت.... تعیین هدف برای توانمندسازی . 1
های هوش  فناوری املایجاد تعهد برای سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه و عملیاتی کردن و به اشتراک گذاری فناوری های تحول آفرین بخش معدن و صنایع معدنی ش. 2

برای هر  )ع معدنی نایمصنوعی، ربات های خودران، اینترنت اشیا، امنیت سایبری،دوقلو دیجیتال، کلان داده ها و رایانش ابری توسط شرکت های بزرگ بخش معدن و ص
( شرکت یک یا دو فناوری

شرکت ها

شرکت ها

S12

برداری از تسهیل و حمایت جهت توسعه و بهره
 های انقلاب چهارم صنعتی برای کسب وفناوری

ها کارهای سمت عرضه و تقاضای این فناوری

نعتی ب چهارم صنقلاایجاد مشوق های انگیزشی توسط ایمیدرو برای شرکت های که در سمت عرضه و همچنین تقاضا در کاربردی کردن و بهره برداری از فناوری های ا. 3
حمایت های مالی برای سمت عرضه، تشویق مدیران عامل و سایر ابزارهای مدیریتی در سمت تقاضا : اقدام میکنند شامل

ابت کنند، سیستم های مدیریتی که می توانند در بازارهای بین المللی از نظر فناوری و هزینه رق/ حمایت از بکارگیری ربات های تولید هوشمند، تجهیزات و نرم افزار . 4
.ها قابل دسترسی باشدSMEهمچنین برای 

شرکت ها

ایمیدرو

S13

های انقلاب چهارم در فناوری حمایت از نوآوری
صادی صنعتی با تمرکز بر حل مسائل اجتماعی، اقت

و زیست محیطی

معدن و صنایع معدنی توسط ایمیدرو الویت بندی سرمایه گذاری و انجام تحقیق و توسعه بر روی فناوری های انقلاب چهارم صنعتی در بخش . 5
ایجاد یک هاب جهانی انقلاب چهارم صنعتی برای ترویج اقتصاد ملی رقابتی مبتنی بر دانش، نوآوری و فناوری ها . 6
ی بزرگ دولتی و رکتها، شتوسعه زیست بوم نوآوری با  تمرکز بر پیاده سازی انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی با محوریت ایمیدرو و مشارکت دانشگاه. 7

خصوصی
از درآمدهای شرکت های تابعه% 2تدوین برنامه ایجاد فناوری های جدید و اجرای طرح های پیشران و پایلوت های صنعتی از محل . 8
استقرار نظام مالکیت فکری در حوزه انقلاب چهارم صنعتی در بخش معدن و صنایع معدنی.9

ایمیدرو وشرکت ها 
دولت

ایمیدرو
شرکت ها

دولت

S14

ای هگذاری، تامین و تسهیل توسعه شبکهقانون
چهارم  زیرساختی مورد نیاز برای بکارگیری انقلاب

صنعتی

یبرای بخش معدن و صنایع معدن( 4G/5G)و یا موبایل ( فیبر نوری)مکلف کردن وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات برای ایجاد ارتباطات باند پهن به صورت باسیم  .10
ه رد نیاز جهت بمو ایجاد تسهیلات لازم توسط وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات برای استفاده بخش معدن و صنایع معدنی از مراکز داده ی ملی و زیرساخت های. 11

کارگیری فناوری اینترنت اشیا 
های اینترنت اشیا در مناطق صنعتی استانداردسازی، تسهیل و حمایت از توسعه شبکه. 12

دولت

دولت

دولت

S15
حمایت، تسهیل و الزام توسعه یا بکارگیری 

افزارهای زیرساختینرم
 با قابلیت امکان دسترسی به اطلاعات و همچنین امکان گزارش گیری توسط ایمیدرو به شرکت CRMو همچنین   ERPالزام در بکارگیری نرم افزارهای یک پارچه ی . 13

های بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی توسط دولت یا به نمایندگی توسط ایمیدرو
ایمیدرو
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اقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه امنیت فراگیر
محور 
اگذسیاست
ری

مسئولاقدامات راهبردیراهبردکد راهبرد

امنیت 
فراگیر

S16

طراحی و حمایت از ایجاد 
بوم امنیت شامل زیست
 بنیان،های نوآور و دانششرکت

نهادهای آموزشی و تحقیقاتی، 
عه های کنونی با هدف توسشرکت

سازی و ابزارها، بومی
استانداردسازی

شرکت هاشرکت بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی  5حمایت از شرکت های نوآور و دانش بنیان درحوزه ی بومی سازی محصولات و خدمات، امنیت سایبری توسط . 1

رای حفظ هاهمکاری با مشاغل برای اطمینان از وجود استانداردهای مناسب بان شناسایی و پیاده سازی داده ها، قوانین، مقررات و پروتکل های انطباق موثر، ساده و استاندارد شده در داخل و بین وزارتخانه ها و سازم. 2
.تحلیل را در تمام وزارتخانه ها و سازمان ها فراهم می کند ه وحریم خصوصی داده ها، از جمله مدیریت مناسب، مالکیت و ذخیره سازی ایجاد یک انبار داده های صنعت تولید که امکان اشتراک گذاری و تجزی

دولت

ایمیدرو با تمرکز بر بخش معدن و صنایع معدنی به عنوان بخشی از توسعه گسترده تر قابلیت های امنیت سایبری 4.0یجاد مجموعه ای از دستورالعمل هاو استانداردهای امنیت سایبری و امنیت اینترنت اشیا برای صنعت . 3

شرکت هاایجاد محیط داده های امن سایبری یکپارچه  همراه با پروتکل های لازم را برای محافظت از آن .4

ایمیدرونظارت بر ارزیابی مستمر توانمندیها و تستهای نفوذ در شرکتهای بخش و دریافت نتایج و رصد چگونگی انجام اقدامات مراتبط با آن. 5

ایمیدرونظارت بر ارزیابی مستمر توانمندیها و تستهای نفوذ در شرکتهای بخش و دریافت نتایج و رصد چگونگی انجام اقدامات مراتبط با آن.6

ایمیدروایجاد یک محیط قابل اعتماد و قابل اتکا برای امنیت مجازی برای کلیه ی پرسنل بخش معدن و صنایع معدنی .7

S17

ارتقاء امنیت و استانداردسازی 
امنیت فناوری اطلاعات در حوزه 

یهای زیرساختی و تولیدفناوری

ت مجازی برای حمله از طریق ایمیل، توسعه سواد فناوری اطلاعات و ایجاد حساسیت بر روی امنی: و پیوسته در خصوص امنیت و همچنین جلسات آموزشی هدفمند مانندتدوین برنامه آموزشی الکترونیکی مستمر . 8
کلیه ی کارکنان بخش معدن و صنایع معدنی

ایمیدرو

ایمیدروایجاد جایگاه معاون امنیت فناوری اطلاعات و عملیات در شرکت ها بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی.9

الا دستی با حضور ملیات و امنیت فضای مجازی به عنوان اسناد بو عتشکیل کمیته ملی امنیت اطلاعات برای بخش معدن و صنایع معدنی در ایمیدرو برای تدوین استراتژی ها و سیاست های امنیت فناوری اطلاعات . 10
چهارم صنعتی برای بخش و شرکتهای زیر مجموعهب معاونین امنیت و فناوری اطلاعات و عملیات شرکت ها و سایر نمایندگان مراجع ذی ربط و الزام به تدوین نقشه راه و استراتژی امنیت انقلا

ایمیدرو

ستد و یا درمواقع د به صورت پیش دستانه در مقابل تهدیدات بایوانایجاد گروه ضربت امنیت سایبری در ایمیدرو متشکل از  نیروهای متخصص و همچنین ابزارهای مورد نیاز که به گونه ای مجهز شده باشد که بت. 11
. بحران های خاص ازتمامی ظرفیت ها و قابلیت های بخش استفاده کند

ایمیدرو

شرفته، برگزاری سانی، استفاده از ابزارهای پیان شرکت های بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی برای سرمایه گذاری قابل توجهی برای ایجاد قابلیت در حوزه های امنیت سایبری شامل تربیت نیرویمکلف کردن  .12
مانورهای امنیتی  همراه با به روز رسانی مداوم اقدامات امنیتی برای جلوگیری از نقض داده ها یا سرقت داده ها

: و همچنین استقرار کلیه ی استانداردهای ضروری امنیت سایبری صنعتی شامل( ISMS)مکلف کردن شرکت های بزرگ بخش معدن و صنایع معدنی برای استقرار سیستم های مدیریت امنیت اطلاعات  .13
ISO27000  ،IEC62443  ،IEC61508 ،IEC61511 و همچنین سری ،IEC62444 و به روزرسانی مستمر استانداردها، پروتکلهای امنیتی، فریم ورکهای امنیتی جهان و برنامه ریزی برای بومی سازی و پیاده 

سازی آن در بخش معدن وصنایع معدنی

شرکت ها

شرکت ها
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اقدامات مرتبط با راهبردهای حوزه امنیت فراگیر

محور 
گذارسیاست
ی

مسئولاقدامات راهبردیراهبردکد راهبرد

امنیت 
S18فراگیر

زام سازی، انگیزش و البخشی، فرهنگآگاهی
ریزی، سازماندهی و ها به طرحشرکت

ای ها و استانداردهبکارگیری ابزارها، فناوری
امنیت فناوری اطلاعات

گاهی سازی و فرهنگ سازی نقش و اهمیت امنیت فناوری اطلاعات و فناوری عملیات در بخش معدن و صنایع معدنی.14
ایمیدرو

ایع معدنیها در بخش معدن و صنان رصد مستمر و شناسایی تهدیدات فناوریهای انقلاب چهارم صنعتی و اتخاذ دستورالعملها و توصیه ها برای رویکردی پیش دستانه در مواجهه با.15
ایمیدرو

ایمیدروته هاموخایجاد نظام حکمرانی داده و تدوین استانداردها و الزمات استقرار آن در شرکتهای بخش و رصد کارکرد آن همراه با به اشتراک گذاری درس آ.16

شرکت هایهمکاری با مشاغل برای اطمینان از وجود استانداردهای مناسب برای حفظ حریم خصوصی داده ها، از جمله مدیریت مناسب، مالکیت و ذخیره ساز. 17
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مشتری

فرهنگ

مدل
درآمدی  سازمان 

و
ساختار 

فرآیندها

رهبری 
و 

هاقابلیت

زیرساخت

چند نکته مهم 

کوه یخ در تحول دیجیتال و سهم بخش ناپیدای خلق ارزش آن
( برابری دیجیتالی سازی فرهنگ و سرمایه انسانی در مقابل تکنولوژی 15خلق ارزش )

هفت لایه تحول دیجیتال
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...چند نکته مهم ادامه

دام برای تحول دیجیتال   3عامل کلیدی موفقیت و  6

48
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جمع بندی و انتظارات 

آن گرانبازی ی مقتدرانه و پویا حضور ی ادامه برای ارزشمندی فرصت ی پنجره معدنی صنایع و معدن بخش در دیجیتال تحول و هوشمندسازی 
.است بخش این  خارج و داخل بازار در

لحا در شدت به رقبا .شوند مند بهره آن حداکثری مزایای از توانند می ها اولین قطعا و بوده محدود فرصت، ی پنجره این از استفاده زمان 
.هستند پیشروی

مدیران حداکثری حمایت نیازمند که است چالش پر و طولانی نسبتا سفر یک معدنی، صنایع و معدن بخش دیجیتال تحول و هوشمندسازی 
 .است آن های برنامه و اهداف مستمر پیگیری و  ارشد

از ندیم بهره در تسریع و راهبری تسهیل، هدف با  معدنی صنایع و معدن ی حوزه در چهارم صنعتی انقلاب استقرار سیاستی بسته تدوین 
 .است آن های فرصت

یم سیاستها سریعتر چه هر سازی پیاده و اجرا لذا و دارند اهداف این برای جدی بسیار برنامه رقیب کشورهای ویژه به کشورها از بسیاری 
.گیرد قرار تابعه شرکتهای و ایمیدرو ارشد مدیران تمامی اولویت در بایست

شود ایجاد آن با متناسب ساختار و شود گرفته نظر در باید مهم اولویتهای از شرکتها پیشرفت و دستاوردها برای ایمیدرو مستمر پایش و رصد.
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شماتوجهازتشکربا
اصفهاندفتر:

7واحد 3طبقه-2نگارساختمان-27شمارهکوچهجنب-میانیتوحید

03136291315

تهراندفتر:

3طبقه-22پلاک-35شمارهکوچه-الوندخیابان-آرژانتینمیدان

02188649783

Info@simaatron.com

www.simaatron.com

simaatron
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