
ادخ مان هب

یمظان ریما

یملع تایه وضع و رگشهوژپ



ییزج یاطخ اب هارمه ای یعطق هدنیآ کی
یطیحم یاه ییایوپ نتفرگن رظن رد

نونکا هدنیآ
هدش ینیب شیپ

بقع هب ور یزیر همانرب
Backward Planning



نار شیپ یاهورین
Driving Forces



دیدنبب اراه مشچ



:تیعقاو
فلتخمیاه هار هب هیصوت ،فلتخم یاهورین



:هدنیآ یلصا نارگیزاب

یناهج گرزبیاه تکرش
).. اتویوت ،سکلوف ،زنب(ییوردوخ

:روهظونیاه تکرش

لاستی هنومن

وردوخ تعنص زا یلاثم



 تلاح یدحات
لوا

1

ناسکی ود ره
0

 تلاح یدحات
مود

1-

مود تلاح ادیدش
2-

لوا تلاح ادیدش
2

:لیلاد
کیی هدننکداجیاهکیروانفوشنادییامندشر-۱
نیاردیدشرتصرفوتسایشنادفاکشوتسسگ
شنادربینتبمطسوتموکچوکیاه تکرشیاربهرود
ناکماهکیمتسیسوکانابیتشپیاهداهنیگدامآ-۲
دننامدننک یممهارفارپآ تراتساکییاربدشر
میظعهیامرسوشنادابVCیاه قودنص
دوروویتنسیاه تکرشیاربیراذگ هیامرستصرف-۳
مهارفیدجهدادوهیامرسهکوردوختعنصهباه نآ
.دنک یم

:لیلاد
عیرسدشرابودنمناوتیاه تکرشدیرخ-۱
یناهجگرزبیاه تکرشطسوتطسوتموکچوک
یاه هداد نلاکزاگرزبیاه تکرشیرادروخرب-۲
نانآیاربیدجیتباقرتیزمهکیصاصتخا
.دزاس یم
هعومجمهکیرادافونایرتشمزایرادروخرب-۳
.دهد یملکشارهیلواناربراکزایا هدرتسگ

روهظون یاه تکرشیناهج گرزب یاه تکرش
مود تلاح لوا تلاح



یندرکروابیاه هدنیآ
Plausible

نونکا

بولطم هدنیآ Pref
era

ble

-لیدب یاه هدنیآ :هدنیآ اب دروخرب
)Futures Studies( یهوژپ هدنیآ

بقع هب ور یزیر همانرب
Backward Planning

8



9

لاح هدنیآ

لوادتم یزیر همانرب
هناگی هدنیآ :ینیب شیپ

لاح

یراگن هدنیآ
لیدب یاه هدنیآ :یهوژپ هدنیآ

1ریذپرواب هدنیآ
1 ویرانس

2ریذپرواب هدنیآ
2 ویرانس

3ریذپرواب هدنیآ
3 ویرانس



:)ینارحب( یدیلک یاه تیعطق مدع•
لااب تیعطق مدع تدش–
لااب تیمها–

لقتسم هتبلا و–

 لکش یدیلک یاه تیعطق مدع بیکرت زا اهویرانس•
.دنریگ یم



؟هدنیآ مادک



 تلاح یدحات
لوا

1

ناسکی ود ره
0

 تلاح یدحات
مود

1-

مود تلاح ادیدش
2-

لوا تلاح ادیدش
2

:لیلاد
یندعمعبانمهبیسرتسدردتیدودحم-۱
یروانفندشیمومع-۲
سناسیلویروانفی هدنهد هئارایاه تکرششرتسگ-۳
لاابیژرناتمیق-۴

:لیلاد
یاه هزوحردصوصخهبیروانفییامندشر-۱
یعونصمشوه
یندعمعبانمهبهداسیسرتسد-۲
لباقتمیاه یگتسباووندش یناهج-۳
یناهجتباقر-۴
لاابشزراابیاه یناکزیرنتفایتیمها-۵
دنامسپتفایزابیاه یروانفشرتسگ-۶

و یروانف(روحم ییاناوت تباقر
)یلام عبانم

 و یژرنا(روحم عبنم تباقر
)ندعم

مود تلاح لوا تلاح



 تلاح یدحات
لوا

1

ناسکی ود ره
0

 تلاح یدحات
مود

1-

مود تلاح ادیدش
2-

لوا تلاح ادیدش
2

:لیلاد
اهروشکنایمیاه یریگردشرتسگ-۱
یسایسوکیژولوئدیایاه ضراعت-۲
وعماوجردیعامتجاویداصتقاقیمعیاه فاکش-۳
عماوجنایم
للمنامزاسدننامیللملا نیبیاهداهنیدمآراکان-۴
نآهبهتسباویاهداهنودحتم

:لیلاد
وکیژولوئدیاتاضراعتشهاک-۱
یسایسیاه یدنب بطق
وناهجیداصتقایاه یگتسباوشیازفا-۲
اه یدنبزرمشهاک
۳-

هدش هکت هکت ناهجهتسویپ مه هب ناهج
مود تلاح لوا تلاح



 یژرنا(روحم عبنم تباقر
)ندعم و

روحم ییاناوت تباقر
 عبانم و یروانف(

)یلام

یلعف یناهج گرزبیاه تکرش یرگیزاب
بیقر متسیسوکا نیدنچ دوجو

گرزب فاکش
یندم هعماج تیمها

لاحرد-هتفای هعسوتیاهداحتایریگ لکش
هعسوت

اه هعسوت لاحرد رد یجراخیراذگ هیامرس
اه یتفن و

اه تلود دیدشیرگ میظنت
یتعنص گنج

یلصا نارگیزاب یسایس یاهداهن
یلم گرزبیاه تکرش
یا هنارای یژرنا تفایرد

 هبتمیها مدع و نازرا یژرنا رب زکرمت
تسیز طیحم

یاه تکرشیاه متسیسوکایریگ لکش
دلاوف تعنص یناهج

یناهجیاه پآ تراتسا شیادیپ
 نارگیزاب ناونع هب یتنسیاه تکرش دورو

لاتیجید داصتقا دیدج
یناهجیاه سنانیاف

یدومع بذج و ماغدا شیازفا
یروانف یراکمه یدنمناوت

اهروشک نایم یدربهاریاهداحتایریگ لکش
دنمناوت وارگ هعسوتیاه تلود تیمها

یناسنا هیامرس یتباقر تیزم
کچوکیاه تکرش
یکناب و یلام ءاکرش
یروانف بذج یدنمناوت

 هب ناهج
هتسویپ مه

 هکت هکت ناهج
هدش









تامیمصت /اه هدیا
ویرانسهدنیآ یاضف

اجرباپ میمصت



رظنفرص:اجرباپیاهیژتارتسا
قافتاویرانسمادکهکنیازا
دحزایبسنفساتدتفایم
.دشدهاوخنرتشیبیصخشم

اهویرانس

 / اهدربهار
اه تیولوا

+3-3

+1+2



 یارب هکدزاس یم ار هدنیآ یسک
!دشاب هدش هدامآ فلتخمیاه هدنیآ


